Trasplantes

Planificaciéon
estratégica,
competenciay
compromiso para
salvar mas vidas

Se presentd en la Universidad ISALUD el Taller de
Planificacion Estratégica para la Donacion y Trasplante de
Organos, Tejidos y Células. La capacitacion esta destinada a
los directores provinciales de los Organismos de Procuracion
dependientes de los Ministerios de Salud
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éé esde antes de la pandemia

nos propusimos sostener la

actividad y dado el grado de
incertidumbre que se vivia en Europa y Chi-
na frente a una pandemia feroz empezamos
una estrategia de contencién para mitigar
el dafio, y para eso fue importante tener la
conviccién de que esta actividad debia tener
continuidad, ain en medio de la pandemia,
basicamente porque habia mucha gente,
miles, que estaban esperando la posibilidad
deun trasplante”, sefialé el presidente del In-
cucai y director del Cedyt en ISALUD, Carlos
Soratti, durante la presentacién del Taller de
Planificacién Estratégica para la Donacién y
Trasplante de Organos, Tejidos y Células, que
organizé la Universidad.

La bienvenida estuvo a cargo del rector
honorario, Ginés Gonzalez Garcia, quien en
su primera gestién como ministro de Salud
de la Nacién impulsé la creacién de un Pro-
grama Federal de Procuracién. “No es un
momento de optimismo el que nos toca hoy
—seflal6—, sumado a un tiempo de restriccio-
nes presupuestarias no solo de Nacién sino
también de las provincias. Es un tiempo que
no serd igual a los anteriores en cuanto a re-
cursos. Pero creo, como lo he pensado siem-
pre, que cuando mds compleja es la situacién
mas hay que seguir haciendo cosas, y con
mas fuerzas”, afirmd el ex ministro.

El presidente del Incucai trazd una linea
de tiempo que llevé a la Argentina despegar
del estancamiento que atravesaba hace 25
afios en materia de trasplantes cuando se
tomo la decisién de armar un programa fe-
deral de procuracidn, a partir de un convenio
firmado con Espafa y que estuvo encabeza-
do por el fundador de la Organizacién Na-
cional de Trasplante, Rafael Matesanz. “Ese
programa fue un hito en la historia —destacé
Soratti— e incorpord la figura del coordina-
dor hospitalario de trasplantes, que se esta-
bleci6 en alrededor de unos 70 hospitales de

alta complejidad en el pais y eso nos permiti6
pasar en pocos afios de 6 a 12 donantes por
millon de habitantes”.

La presencia también en la apertura de
Joel De Andrade, coordinador estadual de tras-
plante de Santa Catarina, Brasil, sirvié para co-
nocer la experiencia en dicho pais que estuvo
inspirada en una mujer llamada Zelma Lépez,
una sanitarista especialista en alta comple-
jidad, apoyada en Walter Garcia, un experto
coordinador en la validacién de trasplante.

“Tenfamos los datos en el Hospital Casa
de Galicia, de Santa Catarina —explicé De
Andrade—, de un alto porcentaje de negati-
vas familiares como donantes y fue entonces
que se decidié implementar un programa de
garantia de calidad trasladado del modelo
espanol de trasplantes. Se adecud el niume-
ro de camas a las demandas de los pacientes
criticos de Santa Catarina y se adoptd una
estrategia similar, pero no igual, que tam-
bién involucré a los médicos de Espafia en
el proceso de coordinacién hospitalaria de
trasplantes”, detalld.

El plan contemplé las coordinaciones
hospitalarias de trasplante en todos los cen-
tros hospitalarios de Santa Catarina, al igual
que un programa de educacién en el proceso
de donacién y trasplante con el énfasis pues-
to en la identificacién, diagndstico de muer-
te cerebral y mantenimiento del donante
fallecido para todos los centros hospitalarios
de Santa Catarina.

“Se trabaj6 también en un programa de
educacién para el proceso donacién y se puso
énfasis enla entrevista familiar para los tras-
plantes. Toda esa preparacién fue respaldada
con la implantacién de un sistema de retri-
bucién financiera para los coordinadores
hospitalarios de trasplante de Santa Catari-
na’, agreg6 De Andrade.

Al cierre de la jornada, Santiago Spa-
dafora, director del Taller de Planificacién

para la Donacién y Trasplante, destacd “la

“Hace 25 anos,
el programa
de procuracion
fue un hito

en la historia

e incorporé

la figura del
coordinador
hospitalario de
trasplantes, que
nos permitié
pasar en pocos
anosde6a

12 donantes
por millén de
habitantes”,
sostuvo Soratti
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importancia de fortalecer una especializa-
cién para coordinadores hospitalarios y te-
ner una masa critica de gente cada vez més

competente y comprometida, no solo con las

un marco regulatorio muy desarrollado que
permitan alcanzar mejores resultados para
las personas que hoy requieran un trasplan-
te. Mejorarles la salud a ellos, es un gol de

herramientas disponibles sino también con

Santa Catarina, Brasil
]

Joel De Andrade:
“Hay que entrenar
al personal sanitario
de los hospitales”

Médico intensivista a cargo del
programa estadual de donaciéon
en Santa Catarina, cuenta las
claves de la transformacion de
ese estado federativo, que logré
revertir la mayoritaria resistencia
de las familias a la donacion

édico intensivista, desde hace 17 afos, es

coordinador estadual de trasplantes de San-

ta Catarina en Brasil, estado federativo que
lidera la donaciéon de érganos en el pais vecino. El éxi-
to de su modelo se tradujo en una reduccién de las
negativas familiares al trasplante que pasoé del 70% de
los casos a 25%. La clave: que la donacion deje de ser
una politica de gobierno y pase a ser una politica de
Estado, en la que las principales decisiones sean to-
madas por un organismo técnico.

-¢Cual ha sido el nivel de actividad

en Brasil durante la pandemia?

—-Si tenemos en cuenta los resultados en la pre-pande-
mia hemos bajado casi un 20%, es mucho si uno mira el
resultado, pero ain mantenemos mas de 40 donantes
por millén de habitantes mientras sigue la pandemia,
y la impresiéon que tengo es que quien ha podido sos-
tener una estructura muy buena logré mantener la ac-
tividad, pero a quienes no mantuvieron una estructura
tan soélida la pandemia les impacté hacia abajo, y eso
ha pasado en casi todo el mundo, incluyendo a Espafa
que es el referente mundial.

-¢De qué manera han trabajado la importancia

de la donacién en la opinién publica?

—Tuvimos en 2019 nuestra mejor tasa de donacion,
474 donantes por milléon de poblacion, muy cerca de

media cancha’.

Espafa que tuvo cerca de los 50 donantes por millon;
en el numero de trasplantes bajamos a cerca de 40,
mientras se mantuvo la pandemia y ahora ya casi re-
tornamos a los 43.

Las politicas y las limitaciones estan muy cercas unas
a otras, la politica es entrenar profesionales sanitarios,
hay mucha gente que sigue pensando que, en la sensi-
bilizacion de la poblacion, la propaganda es algo esen-
cial, pero yo llevo 17 afios como coordinador y creo que
lo importante es entrenar profesionales sanitarios. La
muerte encefalica ocurre de manera inesperaday sien
el hospital no hay gente entrenada y preparada para
decirlo no hay manera de cambiar los resultados.

-¢La buena educacién antes que una gran campana?
—En la actualidad, el debate sobre donacién de érganos
en todo el mundo se vuelca en la necesidad de cam-
biar la mentalidad de la poblacién y lo que hay que
entender es que, si mucha gente insiste en campanas
para sensibilizarla, eso se puede hacer, pero no es lo
esencial. Si el sistema no estd preparado para la bus-
gueda sistematica no se produce la donacion.

Hay que acompanarla con una buena educacion para
gue las familias comprendan que en una donacién el
beneficio es para el que recibe el érgano y también
para el que lo da. Hace 20 anos de cada diez familias,
solo tres lo aceptaban; hoy ese promedio se invirtid y
lo que cambid el resultado fue la buena educacion P
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