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UN RECORRIDO POR

EL PAIS VASCO Y MADRID

Como todos los afios, ISALUD viaj6 al exterior
para conocer las particularidades de los
sistemas de salud en otras latitudes; en esta
oportunidad estudiantes y docentes visitaron

instituciones sanitarias

Este afio, el Médulo Internacional
de la Universidad ISALUD se rea-
lizé del 1° al 5 de octubre y conté
con la participacién de 28 alum-
nos, del rector, Rubén Torres; el
coordinador académico, Arturo
Schweiger, y el director de la Es-
pecializacién en Administracién
Hospitalaria, Santiago Spadafora.

El médulo tuvo por objetivo co-
nocer el sistema de salud del Pais
Vasco en sus caracteristicas gene-
rales de poblacién beneficiara, es-
tructura y oferta de servicios de
salud y de resultados alcanzados.

Para eso, se desarrollaron activida-

espafiolas

des a lo largo de los cuatro prime-
ros dfas en esa regién auténoma y
el quinto dia, la comitiva se tras-
ladé a Madrid con tres activida-
des programadas: la presentacién
del modelo de gestién del Hospi-
tal Clinico San Carlos, una confe-
rencia sobre el Sistema de Salud
Pidblica de Espafia en el contexto
europeo y una entrevista con el
embajador argentino.

De los participantes, 54% fueron
estudiantes de la Maestria de Eco-
nomia y Gestién de Salud, 28% de
la Especializaciéon en Administra-

cién Hospitalaria, 7% de la Maes-

tria de Sistemas de Salud y Segu-
ridad Social, y 11 % de la Maestria
de Farmaco Politicas.

En el primer dia del médulo, la
presentacién general del sistema
sanitario vasco estuvo a cargo de
su consejero de Salud, Jon Carpon,
que explic6 las caracteristicas de-
mogréficas y etarias de la pobla-
cién: 2,2 millones de habitantes,
con una esperanza de vida de 83
afios para los hombres y 89 afios
para las mujeres. En términos de
financiamiento, explicé que el pre-
supuesto alcanza los 3200 millones
de euros anuales y representa un
tercio del total de el presupuesto
de la comunidad auténoma vasca.
A continuacion, el viceconsejero de
Salud, Ifiaki Berraondo Zabalegui,
detallé aspectos organizativos y
presupuestarios y la relacién poli-
tica y financiera entre el Departa-
mento de Salud y el Gobierno de




la Comunidad Auténoma del Pais
Vasco, y la de ésta con el Ministe-
rio de Sanidad espafiol.

Por otra parte, describié las mo-
dalidades de operacién y funcio-
namiento entre el Departamento
de Salud Vasco y la organizacién
gerenciadora Osakidetza, de fina-
lidad publica y de derecho priva-
do, que gestiona quince organi-
zaciones de hospitales integradas
en redes con centros de atencién
primaria de salud, asf como otras
siete organizaciones monovalentes
del sistema. Luego, la directora de
Salud Ptblica y Adicciones, Miren
Dorronsoro, y la directora de Pla-
nificacién, Ordenacién y Evalua-
cién, Nekane Murga, desarrolla-
ron otros aspectos operativos del
sistema. Finalmente, Joseba Aran-
zdbal, coordinador de Trasplantes
del Pafs Vasco, present6 el sistema
de coordinacién de procuracién y
trasplantes de 6rganos y tejidos.
En el cierre de la primera parte de
la jornada, el coordinador sociosa-
nitario José Antonio de la Rica, ex-
plicé las caracteristicas del sistema
de salud mental vasco.

Por la tarde, la doctora Idoya Re-
villa describi6 el Sistema de Emer-
gencias de Bizcaya y la enfermera
Raquel Roca abordé el Consejo Sa-
nitario, un sistema de enfermeras
especializadas que cubre el 60% de
las consultas de atencién de pri-
maria vespertinas y nocturnas en
la regién de Bilbao. La modalidad
consiste en la atencién telefénica
de los pacientes, la revisién de la
historia clinica digital y el envio de
los profesionales de la salud indi-
cados para el caso.

El segundo dia del médulo, la co-
mitiva se trasladé a Vitoria-Gas-
teiz, donde visité Osakidetza, cuya
directora general, Marfa Jestis M-
gica, describi6 el vinculo de esa

entidad con el Departamento de
Salud del Pafs Vasco y su relacién
con los 22 servicios por ella coor-
dinados y supervisados. Luego,
Andoni Arcelay y Antonio Arrai-
za, abordaron diversos aspectos de
gestion clinica, desde las interven-
ciones en salud de la poblacién, la
estratificacion por edad y riesgo de
enfermedad, asi como las caracte-
risticas de la historia clinica y su
interaccién con la epidemiologia
clinica de cada paciente y de los
grupos poblaciones desarrollados.
El director Econémico Financiero,
Ricardo Ituarte, completo la activi-
dad con una presentacién sobre los
aspectos econémicos y financieros
de Osakidetza.

A continuacién, el director del
Hospital de Psiquiatria, Fernando
Mosquera Ulloa, expuso detalla-
damente sobre el funcionamiento
de esa institucién y de la red de
salud mental de la regién de Vito-
ria-Gasteiz, su modelo de gestién,
sus principales organizaciones y
una flamante narcosala. Ademads,
se visité un centro de salud, don-
de Jests Larrafiaga Garitano y

su equipo (Javier Urraca y Maria

Eugenia Barrena) presentaron el
funcionamiento de la Organiza-
cién Integrada de Salud (OSI) de
Araba, detallando las funciones de
sus dos hospitales, asi como tam-
bién la de los centros de atencién
primaria dependientes.

Por la tarde, se visit6 el departa-
mento de Evaluacién de Tecnolo-
gias de Salud del Pais Vasco (Os-
teba), cuya presentacién estuvo a
cargo de José Asua Batarrita. En la
exposicién se destaco el rol pione-
ro de Osteba, fundado en 1992, y
su calidad de asesor del Departa-
mento de Salud de Pafs Vasco y su
trabajo junto a otras agencias espa-
fiolas, europeas y de terceros pai-
ses, como la Agencia Evaluadora
de Tecnologias de Salud de Ttnez.
Durante el tercer dia, se visitd el
Hospital Universitario de Cru-
ces, que tiene a su cargo el fun-
cionamiento de la OSI de Bilbao.
La presentacién estuvo a cargo
de Santiago Rabanal y su equipo
(Covadonga Ferndndez Maiteguy
y Elisa Gémez Inhiesto). El dia se
completé con la visita al Instituto



de Investigacién Sanitaria de Bio
Cruces, donde el director, Luis
Castafito Gonzdlez, y su equipo
presentaron el drea de Investiga-
cién del Sistema de Salud del Pais
Vasco, integrado por Bioef y un
conjunto de institutos por cada
una de las regiones del Pais Vasco
(Vitoria, Bilbao y San Sebastidn),
ademads del instituto especializado
en patologias crénicas Kronigune.
El cuarto dia, la comitiva visitd el
recientemente inaugurado Hospi-
tal de Urduliz, de 140 camas. Alli,
la presentacién estuvo a cargo de la
directora gerente, Marfa Luz Mar-
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qués. La comitiva recorrié el hospi-
tal y se detuvo en el servicio centra-
lizado de resonancia magnética de
todo del Pais Vasco, cuyas carac-
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teristicas fueron desarrolladas por
Josu Llano, responsable de Osatek.
En el quinto dia, se visit6 el Hos-
pital Clinico San Carlos donde la
presentacién estuvo a cargo del
director gerente, José Soto Borrell.
A continuaciéon, la doctora Maria
Paz Lépez Garcia presenté el sis-
tema de costos desarrollado en el
hospital, y la enfermera Rosa Ma-
ria Rodriguez Moreno lo hizo con
el sistema de calidad. M4s tarde, la
doctora Elofsa Alvarez describié los
nuevos modelos de gestién clinica
de servicios del mismo hospital, de-
tallando ademads las caracteristicas
de los recientemente creados insti-
tutos de investigacion, las unidades
de gestién y los servicios indivi-
duales reorganizados.

Antes del almuerzo en el comedor
del hospital, los integrantes de la co-
mitiva de médulo recibieron sus cer-
tificados de participacién en el viaje.
Durante la tarde, el doctor José
Manuel Freire expuso acerca del
Sistema de Salud Publica de Espa-
fia en el contexto de los Sistemas
de Salud y Seguridad Social de la
Comunidad Europea.

Por dltimo, la comitiva se trasladé
a Madrid y realiz6 la visita a la em-
bajada argentina ante el Reino de
Espafia, donde el embajador Ra-
moén Puerta mantuvo didlogo con
diversos participantes del médulo
y con el rector Rubén Torres.



