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ENCUENTRO DE LIDERES
DE REDES INTEGRADAS DE
SERVICIOS DE SALUD
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La Escuela de Gestion en Ciencias de la Salud ISALUD Uruguay fue sede de las jornadas
de Rissalud que reunieron a referentes de los doce paises que integran esta red
colaborativa regional el 31 de agosto y 1° de septiembre altimos. Alli se compartieron
experiencias y estrategias de atencién primaria para un sistema de salud mas equitativo

Rissalud es una red regional integra-
da por representantes de 12 paises
de la regién. Es un instrumento para
compartir informacién, facilitar in-
tercambios, estimular la cooperacién
entre actores, proponer alternativas de
colaboracién, sugerir herramientas ge-
renciales aplicables a la gestién de las
RISS y producir documentacién.

Participaron del encuentro destacados
referentes del sector salud; entre ellos,
Rubén Torres, rector de la Universidad
ISALUD, Maria Cecilia Hackembruch,
directora de ISALUD Uruguay;, repre-
sentantes del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), Morgan Doyle,
Mario Sénchez y Rita Sorio, el repre-
sentante de la Organizacién Paname-
ricana de la Salud (OPS) en Uruguay,
Giovanni Escalante Guzmaén; y Jorge

Quian y Wilson Benia por la Direccién
General de Salud del Ministerio de Sa-
lud de Uruguay. Fueron parte central
del encuentro los representantes de
cada uno de los 12 paises que integran
el Proyecto RISSALUD.

El rector de ISALUD, Rubén Torres, se
refiri6 a las Redes Integradas de Ser-
vicios de Salud en las Américas como
“una solucién a la equidad y un desa-
fio a la eficiencia”. Luego de hacer un
recorrido histérico sobre las RISS y el
vinculo con la Cobertura Universal
en Salud (CUS), desde la perspectiva
de los organismos internacionales y
sus documentos de posicién, enfocd
su presentacion en los mecanismos
de transferencia para garantizar que
los servicios lleguen con calidad a las

personas, observando las restriccio-

nes juridicas singulares de cada pais.
Segtin Torres “resulta clave llevar ade-
lante pequefias acciones sin apoyo po-
litico ni grandes recursos econémicos,
pero que pueden hacer llegar la salud
a cada una de las personas”. Con el
foco en la equidad y en los aspectos re-
lacionados a la eficiencia, sefial6: “Hay
que conocer las brechas de inequidad
preexistentes hacia adentro de los
sistemas de salud, para saber cémo
disminuirlas, o al menos no aumen-
tarlas”. Mencion6 el desarrollo de los
procesos de evaluacién de tecnologia
sanitaria como herramienta para to-
mar mejores decisiones y, en este senti-
do, rescat6 la experiencia en Uruguay.
Por su parte, Mario Sénchez, Espe-
cialista en Salud y Proteccién Social
del BID en Argentina, focalizé en la



estrategia del banco para apoyar la
CUS, haciendo énfasis en las funcio-
nes que se desarrollan en favor de los
sistemas de salud. Entre ellas mencio-
n6 la promocién de la evaluacién de
tecnologias sanitarias, la definicién de
paquetes bdsicos de salud y la orien-
tacién de los recursos financieros a
partir de la Gestion por Resultados y
la Compra Estratégica de Servicios,
para mejorar el acceso y calidad de
atencion en salud.

El Ministerio de Salud de Uruguay
estuvo representado por Jorge Quian
y Wilson Benia, quienes manifestaron
su orgullo por recibir a los miembros
de los 12 paises que integran el Pro-
yecto. Luego, se enfocaron en los ejes
centrales en los que trabaja el Ministe-
rio, a partir de los objetivos estratégi-
cos propuestos para el 2020.

Experiencias positivas
Elntcleo central de la primerajornada
de trabajo fue la presentacién de cada
uno de los paises de las experiencias
de Buenas Practicas en Gestion de Re-
des Integradas de Servicios de Salud.
Se abordaron diversos aspectos, desde
el disefio de RISS de alcance nacional,
intervenciones de implementacién
a nivel Departamental, mejoras en
servicios de salud mental que posibi-
litan el cuidado integral y la atencién
a poblacién indigena hasta experien-
cias vinculadas al financiamiento de
REDES, y aspectos vinculados a las
brechas de Recursos Humanos para
hacerlas sostenibles.

Las experiencias posibilitaron un in-
tercambio real y efectivo entre los par-
ticipantes.

Durante la segunda jornada, la Coor-
dinadora del Programa Proteger del
Ministerio de Salud de Argentina,
Cintia Cejas, present6 herramientas y
criterios para la evaluacién de Redes
Integradas de Servicios de Salud. La
experta en Redes de Salud present6
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una metodologia desarrollada y pro-
bada en territorio, para evaluar el ni-
vel de integracion de las RISS.

El evento incluyo el desarrollo de un
taller orientado a la construccién de
indicadores vinculados a la Gestién
de Redes Integradas de Servicios de
Salud, a cargo de Mariano San Mar-
tin y Sonia Tarragona, ambos miem-
bros de la Unidad Ejecutora del Pro-
yecto Rissalud. Allf, los referentes
de los pafses disefiaron indicadores
sobre las experiencias previamente
compartidas.

Como cierre del encuentro, Mario
Glanc, director de la Unidad Ejecutora
y director de la Maestria en Sistemas

de Salud y Seguridad Social de ISA-
LUD, realiz6 un balance del Proyecto
que transita su segundo afio de ejecu-
cién. Repas6 los logros alcanzados y
menciond actividades futuras, con el
foco puesto en seguir creciendo e in-
corporar nuevos paises a la Red.

Ademas, Glanc destacé los puntos en
comtn entre los paises de la regién
y los avances concretados este afio:
“Ahora el desafio consiste en com-
partir y socializar las experiencias en
curso, ya que los actuales escenarios
de incertidumbre ratifican que son las
pequetias intervenciones las que pue-

den dar un sentido cierto a nuestras

acciones”.



