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[ diPlomatuRa ]

Por Silvina Ramos1, Valeria 
Isla2 y Mariana Romero3

Concebida como un espacio de for-
mación innovador, la currícula de la 
Diplomatura en Salud y Derechos 
Sexuales y Reproductivos se estruc-
tura alrededor de tres pilares teórico-
políticos: el enfoque de la equidad en 
salud, reconociendo las diferencias in-
justas en este campo, la perspectiva de 
género, uno de los determinantes más 
críticos del proceso salud-enferme-
dad-atención y, el nuevo paradigma 
de Derechos Humanos, con un Estado 
presente y garante a través de norma-
tivas y programas. 
Este programa de posgrado se propo-
ne generar una masa crítica de pro-
fesionales y técnicos con habilidades 
para incorporar nueva información 
teórico-práctica y trasladarla a la toma 
de decisiones; para fortalecer una 
cultura de la evaluación de los pro-
gramas y las políticas, y para utilizar 

un abordaje interdisciplinario de los 
problemas y también de las solucio-
nes. Adicionalmente, busca generar 
herramientas pedagógicas para la 
formación de agentes de cambio con 
capacidad para concebir y aplicar in-
tervenciones innovadoras, viables y 
sostenibles.
Impulsada por ISALUD, universidad 
que orienta sus esfuerzos al desarro-
llo del conocimiento científico para 
su aplicación en la administración y 
gestión de sistemas, y por el Centro 

de Estudios de Estado y Sociedad 
(CEDES) institución académica que 
cuenta con 40 años de experiencia en 
investigación social y formación de 
investigadores/as, la diplomatura 
está concebida como un espacio para 
el acceso al conocimiento actualizado, 
la formación de profesionales con ha-
bilidades para la toma de decisiones, 
y el debate crítico sobre las políticas y 
prácticas institucionales y profesiona-
les en el campo de la salud y los dere-
chos sexuales y reproductivos. 
La diplomatura es un espacio de en-
cuentro para quienes buscan com-
prender los fundamentos históricos y 
teóricos del campo de la salud y los 

Luego de dos años de implementación, esta diplomatura alcanza 
un nuevo escalón en su propósito de formar profesionales 
con habilidades para la toma de decisiones informadas en el 
campo de la salud y los derechos sexuales y reproductivos
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derechos sexuales y reproductivos, 
identificar sus especificidades técni-
cas y dinámicas políticas, y relacio-
nar los enfoques de equidad, género 
y derechos humanos para orientar 
prácticas instituciones y profesiona-
les. También el programa se propone 
estimular la capacidad reflexiva para 
analizar las prácticas profesionales y 
sociales y su relación con la atención 
de la salud y la organización de los 
servicios y la gestión de programas, 
y ofrecer elementos teóricos y meto-
dológicos que permitan desarrollar 
habilidades para el diagnóstico de 
situación, el diseño de intervenciones 
basadas en la evidencia y la incorpo-
ración de la evaluación a la concep-
ción y la gestión programática. 
El programa se desarrolla bajo una 
modalidad de encuentros presencia-
les mensuales y actividades a distan-
cia a través de una plataforma online. 
En los encuentros presenciales se prio-
riza un abordaje integrador de aspec-

tos teóricos, metodológicos y de las 
prácticas cotidianas del alumnado en 
sus respectivos contextos institucio-
nales y políticos. La presencia perma-
nente de la coordinación académica 
del programa asegura la integración 

de los módulos, habilita la referencia 
de experiencias y contenidos temáti-
cos y permite construir un vínculo de 
trabajo basado en la construcción de 
confianza y legitimidad en el manejo 
del programa. La diplomatura propo-
ne un sistema de evaluación anónima 

en forma de encuesta autoadminis-
trada para monitorear la pertinencia y 
calidad de los contenidos, la práctica 
docente y los materiales sugeridos. 
Se evalúan los aprendizajes a través 
de un trabajo integrador final en el 
que se plasma la selección y justifica-
ción de un problema, las preguntas/
desafíos que propone, el equipo y/o 
herramientas del que se dispone para 
abordarlo y un plan de acción o proto-
colo de trabajo viable de acuerdo a las 
capacidades y recursos. Por último, se 
produce un informe de gestión anual 
con la intención de explicitar lo reali-
zado, reconocer los apoyos recibidos 
y rendir cuentas a los estudiantes, do-
centes y Consejos Académicos de los 
alcances y desafíos del programa.
La diplomatura lleva dos ciclos (2013 
y 2014) y en ella se han formado 77 
profesionales con diversos perfiles 
profesionales (38% médicas/os, 16% 
psicólogas/os, 13% obstétricas, 13% 
trabajadoras sociales, 9% educado-

es un espacio de 
encuentro para 
quienes buscan 
comprender los 
fundamentos 
históricos y teóricos 
del campo de la salud 
y los derechos sexuales 
y reproductivos
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ras/es, 4% comunicadoras/es y 7% 
antropólogas, abogadas, bioquímicas) 
provenientes de la Ciudad de Buenos 
Aires y 22 provincias del país. Entre 
ellas/os se contaron coordinadores de 
programas de salud sexual y repro-
ductivos provinciales y municipales, 
coordinadores de programas de vih/
SIDA, integrantes de programas na-
cionales, jefes y personal de planta de 
servicios de salud.
En el segundo ciclo de 2014, para dar 
respuesta a una demanda de la polí-
tica pública nacional se reorganizó la 
currícula sumando un componente de 
Fortalecimiento Institucional dedica-
do a contenidos de gestión, diseñado 
específicamente para las/os becarias/
os del Programa Nacional de Salud 
Sexual y Reproductiva. En este com-
ponente se introdujeron contenidos 
específicos ligados a la gestión como 
diagnóstico de situación, conforma-
ción del equipo, gestión de insumos y 
planificación estratégica. 
También en el segundo ciclo se in-
tensificaron los talleres dedicados al 
trabajo integrador final. Se propu-
sieron dos modalidades para una 
mayor adecuación a las necesidades 
específicas del alumnado (un plan 
de trabajo o un proyecto de investi-
gación), y se profundizó el trabajo 
en tutorías y el intercambio entre los 
alumnas/os. Los resultados de este 
proceso se plasmaron en trabajos fi-
nales diversos. Algunos ejemplos de 
estos son: “Diagnóstico de situación 
del programa provincial de salud se-
xual y reproductiva de la provincia 
de Mendoza”; “Aportes para la aten-
ción de la salud sexual y reproductiva 
de las personas LGTBI en hospitales 
y centros de salud de la Provincia de 
Entre Ríos”; “Sistemas de registro e 
información estadística de salud de 
abortos no punibles en la Provincia 
de Buenos Aires”, y “Mejorando la 
accesibilidad a los servicios de salud 
sexual y reproductiva: plan de trabajo 

para la Región Sanitaria III de la Pro-
vincia de Buenos Aires”, entre otros. 
Los trabajos integradores finales son 
producto de un proceso individual 
que se inicia a partir de la mitad del 
año con actividades colectivas y tuto-
rías individuales. En ellos se valora la 
justificación anclada en un diagnós-
tico de situación, la pertinencia del 
abordaje metodológico, la definición 
y secuencia de las actividades pro-
puestas, y la factibilidad en términos 
de capacidades, tiempos y recursos 
disponibles. El propósito es integrar 
los conocimientos adquiridos en un 
plan de trabajo o en un estudio diri-
gido a informar las decisiones de la 
política a nivel local/institucional. 
Sin dudas, ha sido un segundo año 
satisfactorio para quienes participa-
ron de este programa. Se validó la 
currícula, se consolidó un calificado 
cuerpo docente que puede sintonizar 
mejor con el perfil del alumnado y los 
objetivos estratégicos del programa, y 

se ensayaron formas de trabajo peda-
gógico innovadoras para propiciar el 
aprendizaje en condiciones participa-
tivas y con características reflexivas y 
autocríticas, atributos esenciales para 
la formación de agentes de cambio 
como el programa se propone. 
Como toda propuesta de formación, 
la diplomatura enfrenta una agenda 
de desafíos que se renuevan perma-
nentemente. Por un lado, la necesidad 
de ampliar y fortalecer una masa críti-
ca de gestores y equipos de salud con 
capacidades técnicas para abordar en 
forma integral los temas de la agenda 
de los derechos y la salud sexual y re-
productiva. Por otro, la necesidad de 
explorar nuevas formas de provisión 
de servicios y de manejo de habilida-
des múltiples para transformar los 
servicios de salud en lugares seguros, 
amigables, garantes de los derechos 
en la atención y de un clima organiza-
cional donde el trabajo de los equipos 
es valorado.  También, la necesidad 
de fortalecer la cultura y los meca-
nismos de monitoreo y rendición de 
cuentas para mejorar la transparen-
cia en la política pública. Por último, 
la necesidad de traducir la evidencia 
e información científicas de diversos 
campos y disciplinas en insumos úti-
les para mejorar y potenciar la gestión 
de programas y servicios. 
Los dos años de experiencia nos 
muestran que estamos andando por 
un buen camino. 

la diplomatura lleva 
dos ciclos (2013 y 
2014) y en ella se 
han formado 77 
profesionales con 
diversos perfiles 
(médicos, psicólogos, 
obstétricas, 
trabajadoras sociales, 
educadores, etc.)


